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> Propostas e Objetivos

O MBA é estruturado com base nos modelos de MBA das principais business schools mundiais,
associado a expertise do B.l. International, uma das maiores instituicdes na formacéo de executivos no
Brasil.

O programa visa formar principalmente sob a ética da inovacdo e do intraempreendedorismo, o jovem
para competir globalmente como executivo e ou intraempreendedor em uma proposta que mescla o
conteudo e a experiéncia pratica de professores do Brasil, Austrélia, China e EUA.

> Diferenciais
- Exceléncia na formacéo de executivos no exterior (mais de 5.000 alunos no exterior), tanto em conceito
e conteudo de formacédo, quanto no atendimento logistico, através de uma agéncia exclusiva de viagens
- Elimina até 50% das disciplinas (conforme analise de equivaléncia e desempenho pela coordenacéao
académica) de um Executive MBA (E-MBA) do Bl International
- Permite acesso a médulos internacionais (TRADUCAO SIMULTANEA):
a. Columbia — Nova lorque — EUA
b. Berkeley — Sao Francisco/Califérnia — EUA
- Condicgéao de Investimento totalmente acessivel

> Publico-alvo

Jovens com idade entre 18 e 26 anos, agentes naturais de mudanca, em inicio de carreira, dispostos a
transformar sua atitude diferenciada e motivadora em uma carreira executiva e/ou intraempreendedora no
mercado brasileiro e mundial e que estejam engajados a transformar o pais em uma economia forte,
desenvolvida, responsavel socialmente e sustentavel.

> Intra-Empreendedorismo

O conceito de intraempreendedorismo provém da capacidade do profissional em gerar solugbes
inovadoras no processo interno da empresa. A proposta do MBA do B.l. International é formar
profissionais que tenham atitude para propor novas ideias e gerarresultados para as empresas em que
trabalham, por conta prépria, sem que necessite serem cobrados por seus superiores.

> Conteudo Programatico

1. Desenvolvimento Estratégico da Gestdo de Pessoas e de Carreiras Globais

A comunicacéo; A vida num ambiente organizacional; Aprendendo a entender a cultura organizacional;
Auto-realizacdo no trabalho; Desenvolvimento de Equipes; Frustracdo; Gerenciando competéncias e
talentos; Lideranca — O que é; Motiva¢do; Mudangas comportamentais; O ser humano e a sociedade;
Plano de Desenvolvimento Individual; Talentos — como reter.

Objetivo: Estimular o debate entre os participantes em relagdo a convivéncia com seus superiores

hierarquicos e com seus iguais na empresa e, por gue ndo, consigo mesmo. Quais sdo as mudangas que
devem ocorrer para que sua carreira se torne global.
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2. Técnicas de Negociacado e Apresentacao

A importancia da comunicacgdo nas negociacdes (Etapas do processo Logico); Barreiras na comunicacao;
Linguagem Corporal — Aprendendo a decifra-la e utiliza-la a seu favor; Negociar com pessoas de estilos
diferentes; Processo Negocial - Passo a passo; Técnicas de apresentacdo: conteudo, forma e niveis de
influéncia; Teoria dos Estilos- como melhorar sua argumentacao.

Objetivo: Proporcionar as informacdes e ferramentas necessdrias para negociar e apresentar suas
ideias.

3. Direito Empresarial

As relacBes de consumo; As relacdes trabalhistas — aspectos principais; Aspectos principais do Direito
Ambiental; Contratos; Tributacdo no Brasil; Direito Natural e Direito Objetivo; O Direito Empresarial —
principais figuras.

Objetivo: Conscientizar e conceituar as relagdes juridicas existentes no ambiente empresarial, tanto no
campo das relacbes de consumo, contratuais, tributarias, trabalhistas e ambientais.

4. O sistema Econdmico Global - Implicagdes Internas e Externas

Balanco de Pagamentos; Conceitos de PIB e PNB; Crescimento e inflacdo; Determinacdo da taxa de
juros; Elasticidade; Finangas Publicas; Integracdo Econ6mica Mundial; Mercado — Equilibrio e
determinagdo de precgos; Metas de inflagdo; Oferta de moeda e o multiplicador monetério; Oferta e
demanda; Organismos Internacionais; Politica Cambial; Politica de comércio internacional, economias de
escala e concorréncia imperfeita, instrumentos e usos da politica comercial; Politica Fiscal; Politica
Monetaria; Poupanca; Relacdes entre Microecon6mica e Macroeconomia; Sistema monetario
internacional.

Objetivo: Fornecer as conexdes existentes entre todo o sistema econdémico mundial, suas implicacbes
nas relacfes comerciais internas e externas.

5. Etica e Sustentabilidade

Acdo ética, criatividade e transformacdo; Cddigos e credibilidade; Conceito de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel; Dimensdes da sustentabilidade; Etica, Lei e Moral; Indicadores de
sustentabilidade empresarial; Limites e ameacas ao desenvolvimento sustentavel (e a sobrevivéncia
humana); O Bem Comum; Os cinco capitais para a sustentabilidade empresarial; Responsabilidade
social/lempresarial; Sustentabilidade empresarial - Os niveis ou dimensGes da sustentabilidade
empresarial; Valores Humanos Universais; Valores Relativos.

Objetivo: Fomentar a discussdo em relacdo as atitudes (éticas) esperadas de nossos empresarios,
politicos, cidadaos, enfim, de todos os brasileiros e como isso impacta a sustentabilidade das empresas.
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6. Sistema Produtivo (Bens e Servicos)

Ciclo do produto X Ciclo do processo; Custos e eficiéncia; Gestdo da rede de suprimentos;

Estratégia de Producdo de bens e servicos; Fundamentos da competitividade no chdo-de-fabrica; Gestao
da Qualidade das atividades de linha de frente e de retaguarda — etapas para implantacdo do GQT,;
Indicadores de Desempenho; Just-in-time; Caracteristicas e elementos dos servicos; Melhoria da
Producgéo; O mercado e as diferentes estruturas de producdo; Objetivos da Producéo; Os Desperdicios
da Producéo; Os enfoques das tecnologias de gestdo; Producéo "empurrada” X Producéo "puxada”.

Objetivo: Prover conhecimento na area da produgdo de bens e servicos, com foco no aumento da
produtividade e da qualidade.

7. Principios da Gestado da Inovagéo

A inovacdo como fonte na busca de vantagens competitivas; A necessidade de inovar; Ambiente
inovador; Bloqueios a inovacdo; Conceitos de inovacdo; Fontes de inovagdo; Imitacdo e
inovacao; Invencao e inovacdo; Mudanca organizacional voltada para a inovacéo: criatividade,
capacitacdo, inovacao e aprendizagem; Objetivos da gestao da inovagéo; Riscos da inovacao;
Tipos/Modelos de inovacao.

Objetivo: Preparar o aluno para atuar num ambiente inovador onde a criatividade e a mudanca
sdo constantes e necessarias para a crescimento da empresa e para a obtencdo de vantagens
competitivas.

8. Contabilidade, Or¢camento, Custos e Governanca Corporativa

Andlise das Demonstra¢des Contabeis — calculo de indices de endividamento, liquidez e rentabilidade; As
praticas contabeis de Governanca Corporativa; Codigos de Governanga Corporativa; Conceito de
Orcamento; Conceitos de Governanca Corporativa; Conceitos fundamentais e métodos de custeio;
Consolidacdo do Orcamento: Balanco Projetado, Resultado Projetado, Fluxo-de-Caixa Projetado; Custo
integrado e coordenado com a contabilidade financeira; Custo no conceito de gestdo econdomica
(resultado econdmico); Custos para andlise e formacado de precos de venda; Demonstracées Contabeis
(Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Mutacbes do
Patriménio Liquido, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo do Valor Adicionado);
Elaboracdo do Orcamento nas Diversas Areas: Orcamento de Vendas, Producdo Operacional, Despesas
Operacionais; Finalidade do Or¢camento; Implantacdo do Sistema Orcamentario; Informacdes contabeis e
custo de capital; Lei Sarbanes-Oxley(SOx); Mecanismos Orcamentarios; Normas internacionais de
governanga corporativa; Principios fundamentais da contabilidade; Relagfes custos-volume-lucro; Risco
e Controles Internos; Transparéncia, qualidade e divulgacao de informacdes contabeis.

Objetivo: Dotar o participante de conhecimentos contdbeis/financeiros necessérios para tomada eficaz
de decisoes.
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9. Corporate Finance — Advanced

Avaliagdo de Empresas e Projetos - Conceitos fundamentais; Conceitos de equivaléncia e fluxo de caixa;
Critérios para analise de projetos: VPL - Valor Presente Liquido, TIR - Taxa Interna de Retorno, Pay-Back
(simples e descontado); Descontos - simples e compostos; Empréstimos — tipos de amortizacdo; Fluxo
de caixa e Capital de giro; indice de lucratividade liquida; Fontes de financiamento (internas e externas);
Introducdo aos Métodos Quantitativos; Juros — simples e compostos; Métricas existentes e suas
aplicacdes; Ponto de equilibrio; Taxa de atratividade (custo de oportunidade); Taxas de juros (reais,
efetivas e equivalentes); Taxas de Risco e Retorno - Beta e o0 modelo CAPM, CMPC; Uma viséo geral de
financas;

Objetivo: Prover conhecimentos estatisticos e financeiros para acompanhamento dos negécios bem
como para tomada de decisao.

10. Gestao de Projetos Inovadores

Principais caracteristicas dos projetos; Ambiente e organizacdo dos projetos; Ciclo de vida em projetos;
Como identificar os recursos necessarios ao desenvolvimento de um projeto inovador na rede de valor da
empresa; Estabelecer as acfes para reter o conhecimento gerado no projeto; Execucdo e controle de
projetos; Formacdo de equipes adequadas ao projeto; Gerenciamento de Escopo, Tempo, Qualidade,
Custo, Comunicacdo, e Risco; Planejamento do projeto e suas ferramentas; PMI - areas do
conhecimento; Projetos - Processos e fases.

Objetivo: Disseminar as melhores préticas de gerenciamento de projetos e sua importancia no
desenvolvimento/consolidacdo da empresa.

11. Logistica Empresarial

A infraestrutura logistica brasileira; Analise conceitual da funcao logistica; Benchmarking de processos
logisticos; Estégio atual de desenvolvimento da Logistica Empresarial (logistica integrada, operadores
logisticos, tecnologias de informag&o/comunicagdo, cross-docking, transit point, logistica reversa, etc);
Logistica empresarial e vantagem competitiva; Praticas atuais na gestdo da cadeia de suprimentos: as
organizagdes lideres.

Objetivo: Expor de forma clara e eficaz das principais ferramentas logistica da atualidade. O uso da
logistica para obtencdo de vantagens competitivas e de alinhamento com a estratégia da empresa.

12. T.I como ferramenta Estratégica

Alinhamento da tecnologia da informagdo com a estratégia dos negdécios da empresa; Conceitos de
Business Inteligence / Data Warehouse / Datamining / Datamart; Conceitos técnicos e administrativos de
sistemas de informacado; Dashboards; Scorecards e aplicacGes analiticas; Indicadores para
aplicacdo organizacional; Principais conceitos da tecnologia da informacdo e sua relagdo com as
aplicagcbes empresariais no uso de sistemas de informacgdo para 0S processos operacionais, gerenciais
em busca de a vantagens competitivas.

Objetivo: Preparar o participante para obter o melhor resultado da tecnologia da informacéo,
transformando-a numa ferramenta alavancadora de negécios e de crescimento.
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13. Prospeccao de Negocios e Analise de Oportunidades

Avaliacéo de idéias de negdécios/oportunidades; Identificacdo de oportunidades de negécios;

Mercados (Consumidores, Produtores, Intermedidrios e Governamentais); Prospeccdo e analise de
Informagbes do Mercado; Selecéo de ideias (Macrofiltragem e Microfiltragem).

Objetivo: Ampliar a visdo do participante em relacéo as possibilidades de negocios e capacitar a analise
critica de oportunidades.

14. Marketing e Planejamento Estratégico

A cadeia de valor; A interface do marketing com a estratégia da empresa; Ambiente de marketing;
Mercado; Andlise de Cenarios e identificacdo de oportunidades; Composto de marketing: definicdo e
geréncia; No¢bes de marketing de servigos; Desenvolvimento de produto e diferenciagcdo, Preco, Praca,
Promocdo; Concorréncia; Consumidores e seus comportamentos; Construcdo de relacionamento;
Criacdo de valor para o consumidor; Cronograma do Programa; Definicdo de Visdo, Missédo, Negocio;
Estratégias de marketing; Ferramentas de implantacéo Inteligéncia de Marketing; Matriz BCG e Modelo
de Porter; Nog¢des fundamentais do marketing e seus conceitos basicos e atuais; Or¢camentos do
Programa; Padrbes para desempenho - formulacdo de objetivos e metas; Implantacdo do Planejamento
Estratégico; Pesquisa de Marketing; Segmentacdo, Publico-Alvo e Posicionamento; Programas de
Marketing;

Objetivo: Prover conhecimentos e ferramentas de marketing e planejamento estratégico num
alinhamento total entre a empresa, o mercado e demais stakehloders.

MODULOS INTERNACIONAIS

COLUMBIA — Finangas Internacionais;

Ll

BERKELEY — Novas abordagens de inovacéo global e gerencial.
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> INFORMACOES ADICIONAIS

CORPO DOCENTE é formado por professores, empresarios e consultores, brasileiros e estrangeiros, com
forte formac@o académica nacional e internacional, além de serem renomados profissionais em suas
areas de atuacao.

REALIZACAO As aulas no Brasil serédo prioritariamente quinzenais.

DOCUMENTOS E CONDICOES

Ficha de Inscricdo padronizada;

Cépia autenticada do Diploma de Nivel Superior e respectivo Histérico Escolar;
Copia da Carteira de Identidade e CPF;

Curriculum Vitae;

Taxa de inscricdo — R$ 80,00
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SELECAO: Através de avaliac&o curricular, entrevistas com a coordenacdo do programa e por uma dissertagéo

TRADUCAO SIMULTANEA E SUPORTE LOGISTICO NAS VIAGENS

Os modulos internacionais realizados no Brasil e EUA contardo com tradugdo simultanea e
acompanhamento de coordenacado brasileira. O B.l. International oferece suporte em toda logistica e
preparacdo de documentos para viagens internacionais e nacionais, através de uma agéncia de viagens
e equipe especializada.

REGULAMENTO: O Programa tem suas normas de funcionamento consolidadas no Regulamento Geral dos
Cursos.

RESOLUCAO DO MEC: O programa atende aos requisitos da Resolugdo CNE / CES n° 01, de 08 de junho de
2007.

Av. das Nagbes Unidas, 12.551 - 6°. andar WTC - Business Tower / S&o Paulo

+ 55 (11) 3014-1000

(22 a 62 de 8h00 as 20h00)
infosp@biinternational.com.br
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